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Von Industrie 1.0 bis Industrie 4.0

Die vier industriellen (R)Evolutionen

g% §T o

Mechanisierung Elektrifizierung Automatisierung Vernetzung
Fabrikarbeit ersetzt Massenproduktion (Teil-) Intelligente
Handarbeit durch FlieRband Automatisierung von Vernetzung von
Arbeitsschritten Mensch und
Maschine

Quelle: spectralengines.com (2021)
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Industrie 4.0 — das Ende der Arbeit?
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Quelle: Phonlamai: Photo/shutterstock.com
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Industrie 4.0 — das Ende der Arbeit?

et 4V %
,,Deutsche unterschatzen Automatisierung der
Arbelt“ Zelt onllne 28 04 2021

,,Hohere Effizienz: Amazon foruert Automat|5|erung
in der Loglstlk“ PBS Busmess 21.05.2021

,,Die Automat|5|eru ng wird den Arbeltskraftemangel

.. ] ausgleichen® Logistik Watchblog, 08.07.2019
—. B T TN il

Quelle: Phonlamai: Photo/shutterstock.com




,technologische Arbeitslosigkeit“ — Reale Gefahr?

Der Spiegel — Titelseiten zur technologischen Arbeitslosigkeit

NER SPIEGEL
Sie sind entlassen!

Wie uns Computer und Roboter die Arbeit wegnehmen —
und welche Berule morgen noch sicher sind

: DieComputer-R.evolution \
P Fortschritt macht
e arbeilslos

1964 1978
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Vorgehensweise des IAB — Substituierbarkeitspotenziale

= Datengrundlage:
Expertendatenbank BERUFENET der BA
= Basis:

Anforderungsmatrix (Kompetenzmatrix) der Berufe im Jahr 2019 mit
tber 8.000 Kernkompetenzen von ca. 4000 Einzelberufen

" Vorgehen:

Beurteilung der Kernanforderungen nach deren aktueller Ersetzbarkeit durch
Computer oder computergesteuerte Technik.
(3-Codierer-Verfahren)

> Aktualisierung der Potenziale alle 3 Jahre aufgrund des technologischen Wandels
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Beispiel: Backer/in

 Arbeit nach Rezeptur
e Backen
Kern- « Ofenarbeit

anforderungen  Roh- und Teigmassen herstellen und
verarbeiten

» Teig herstellen

» Arbeitsvorbereitung
» Belehrung nach Infektionsschutzgesetz
» Lebensmittelhygiene
Weitere * Partyservice
Anforderungen * Qualitatsprifung, -sicherung
» Schiffsbackerei
» Verkauf
» Verpacken

Anforderungs-  Produktkenntnisse ,Backwaren,
gruppen Konditoreiwaren, Stuf3waren®

Quelle: BERUFENET
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Beispiel: Backer/in — welche Tatigkeiten sind automatisierbar?

Nicht automatisierbar
e keine

Automatisierbar

* Backen

 Ofenarbeit

 Roh- und Fertigmassen
herstellen und
verarbeiten

* Teig herstellen

* Arbeit nach Rezeptur

Der Arbeitsalltag dieses Berufs besteht im Wesentlichen aus
* 5verschiedenen Kerntatigkeiten

e 5davon (100%) konnten Maschinen Gbernehmen

— Ersetzungsrisiko: 100% (hoch)

Quelle: IAB Job-Futuromat
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Entwicklung nach Anforderungsniveau in Deutschland

Substituierbarkeitspotenzial der Tatigkeiten nach Anforderungsniveau in Deutschland, 2013, 2016, 2019

m 2019 2016 2013 Veranderung 2016 bis 2019 in Prozentpunkten
s [
Helfer 58,2
45,8
Fachkraft 53,8 ’
45,7
44.6 16
+
Spezialist 40,0 ’
33,4
26,1
+1,8
Experte 24.4
18,8

Quelle: Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fir Arbeit, BERUFENET, IAB Job-Futuromat.
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Entwicklung nach Berufssegmenten in Deutschland

Substituierbarkeitspotenzial der Tatigkeiten nach Berufssegmenten

Substituierbarkeitspotenzial
m2019 2016 2013

Fertigungsberufe

Fertigungstechnische Berufe

Untemehmensbezogene
Dienstleistungsberufe

Berufe in Unternehmensfiihrungund -
organisation

Handelsberufe

Verkehrs-und Logistikberufe
Land-, Forst- und Gartenbauberufe
Reinigungsberufe

Lebensmittel- und Gastgewerbeberufe

IT-und naturwissenschaftliche
Dienstleistungsberufe

Sicherheitsberufe

Bau- und Ausbauberufe

Medizinische u. nicht-medizinische
Gesundheitsberufe

Soziale und kulturelle
Dienstleistungsberufe

IA INSTITUT FUR ARBEITSMARKT- UND
BERUFSFORSCHUNG
4 oo ichtung der Bundesagentur fir Arboit

Veranderung 2019 gegeniiber 2013in
Prozentpunkten
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13,0

+9,7

+1,4

+23,2

+13,6

+23,9

+19,6

+12,2

+22,6

+12,4

+30,6

+5,0

+1,3

+5,9

Quelle: Beschéftigungsstatistik der Bundesagentur fir Arbeit,
BERUFENET, IAB Job-Futuromat.

// Seite 10



IAB — Job Futuromat fiir individuelle Potenziale

Werden digitale Technologien lhren Job verandern?

Roboter iibernehmen lhren Job und Sie sind raus? Ganz so einfach ist es nicht. Tatsdchlich verschwinden Berufe eher
selten, aber sie verandern sich: Manche Tatigkeiten werden automatisiert; andere weiterhin von Menschenhand
erledigt, selbst wenn sie automatisierbar sind. Neue Tatigkeiten kommen hinzu, vor allem, um die neuen Technologien
einsetzen zu kénnen.

Nutzen Sie die Chancen, die dieser Wandel mit sich bringt. Nur Mut!

Testen Sie jetzt, wie digitale Technologien die Arbeitswelt verandern konnten.

[ T (Wunsch-)Beruf, Berufsfeld, Tatigkeit J

[ Suche nach Berufsfeld J

Zufallig ausgewahlten Beruf zeigen

@Iigr@&%g&gb@g% und Herausforderung Seite 11



Wieso werden Substituierbarkeitspotenziale nicht immer ausgeschopft?

1. Rechtlicher Rahmen
— Bspw. sind keine selbstfahrenden PKW/LKW in Deutschland erlaubt

— ,,Pflegeroboter” wiirden gegen Gesetze verstoRen - permanente Uberwachung und
Verletzung der Privatsphare

— Wer ist schuld, wenn eine Maschine Schaden anrichtet?

2. Investitionsentscheidung der Unternehmen
— Mit steigenden Lohnkosten werden Maschinen rentabler

— Technologischer Fortschritt ermoéglicht einen hdheren Automatisierungsgrad durch
Maschinen - relative Preisreduzierung der Maschinen

3. Ethische Hiirden
— Besondere Verantwortung fur Beschaftigte und ihre Familien in kleineren Firmen
— Profitmaximierung nicht immer erstrebenswert
— Beschaftigung und Stellen erhalten als Marketinginstrument

@9”% rung:.Ghance und Herausforderung Seite 12
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Digitalisierung Verandert Anforderungen An Erwerbstatige (Szenario bis 2035)

Effekte eines Digitalisierungsszenarios im Vergleich zu einer Basisprojektion

i m 2020
m 2025

Helfertatigkeiten

komplexe Spezialistentatigkeiten

-800 -600 -400 -200 0 200 400 600 800

Abweichungen in 1000 Personen

Quelle: IAB-Forschungsbericht 13|2016
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Digitalisierung und Veranderung in Berufshauptfeldern

Effekte eines Digitalisierungsszenarios im Vergleich

Rohstoff gewinnende Berufe

Hilfskrafte/Hausmeister

Metall-, Anlagenbau, Blechkonstruktion, Installation, Montierer, Elektroberufe
Bauberufe, Holz-, Kunststoffbe- und -verarbeitung

Sonstige be-, verarbeitende und instandsetzende Berufe
Maschinen und Anlagen steuernde und wartende Berufe

Berufe im Warenhandel: Verkaufsberufe (Einzelhandel)

Berufe im Warenhandel: Kaufleute

Verkehr, Lager, Transportberufe

Sicherheits- und Wachberufe

Gastronomieberufe

Reinigungs- und Entsorgungsberufe

Biro-, kaufm. Dienstleistungsberufe

IT- und Naturwissenschaftliche Berufe

Technische Berufe

Rechts-, Management- und wirtschaftswissenschaftliche Berufe
Medien-, geistes- und sozialwissenschatftliche, kiinstlerische Berufe
Gesundheitsberufe

Sozialberufe

Lehrberufe

Quelle: IAB-Forschungsbericht 13|2016

IAB % INSTITUT FUR ARBEITSMARKT- UND
I BERUFSFORSCHUNG
Die Forschungsainrichtung der Bundesagentur fkr Arboit

zu einer Basisprojektion bis 2035

m 2020
2025
-20 15 110 5 0 5 10 15
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Fazit

* Ersetzungspotenziale betreffen am starksten Berufe mit hohem Anteil von
Routinetatigkeiten

* Helfer und auch Fachkrafte weisen die hochsten Ersetzbarkeitspotenziale auf

* Langerfristig ist eine Umschichtung von Arbeitsplatzen und Qualifikationsanforderungen
ZU erwarten

* Corona-Pandemie hat den digitalen Wandel beschleunigt

* Starkung der Weiterbildung im Hinblick auf digitale und andere Kompetenzen (informell,
am Arbeitsplatz, Selbstlernen, Zertifizierung)
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Kontakt

oskar.jost@iab.de
www.iab.de/iab-berlin-brandenburg
Tel. 030 / 5555 99 5914



mailto:oskar.jost@iab.de
http://www.iab.de/iab-berlin-brandenburg

Weiterfuhrende Links

Entgeltatlas der BA: Wer verdient wie viel?

https://con.arbeitsagentur.de/prod/entgeltatlas/
Datenstand: Dezember 2020

|AB Job-Futuromat: Werden digitale Technologien lhren Job verandern?

https://job-futuromat.iab.de/

Datenstand: Dezember 2019

IAB Forum: IAB-Themen: Aktuelle Forschungsergebnisse fur die Praxis aufbereitet
https://www.iab-forum.de/category/iabthemen/
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Berufssegmente nach Geschlecht in Brandenburg

Substituierbarkeitspotenzial der Tatigkeiten nach Geschlecht und Berufssegmenten in Brandenburg, 2019

Land-, Forst- und Gartenbauberufe

Fertigungsberufe

Fertigungstechnische Berufe

Bau- und Ausbauberufe

Lebensmittel- und Gastgewerbeberufe

Medizinische u. nicht-medizinische Gesundheitsberufe
Soziale und kulturelle Dienstleistungsberufe
Handelsberufe

Berufe in Unternehmensfiihrung und -organisation
Unternehmensbezogene Dienstleistungsberufe

IT- und naturwissenschaftliche Dienstleistungsberufe
Sicherheitsberufe

Verkehrs- und Logistikberufe

Reinigungsberufe

Insgesamt

52,9
46,5

84,6
75,8

72,9
72,0

B Manner

Frauen

Quelle: Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur flr Arbeit, BERUFENET, IAB Job-Futuromat.

IA INSTITUT FUR ARBEITSMARKT- UND
BERUFSFORSCHUNG
Die Forschungsainrichtung der Bundesagentur fkr Arboit
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Entwicklung nach Geschlecht in Berlin-Brandenburg

Substituierbarkeitspotenzial der Tatigkeiten nach Geschlecht in Berlin und Brandenburg, 2013, 2016 und 2019

B Manner Frauen

55,3
48,7
44,8 45,5 44,9 44,6
42,9 40,8 42,2 41,5
36,0
32,5 32,7
2013 2016 2019 2013 2016 2019 2013 2016 2019
Berlin Brandenburg Deutschland

Quelle: Beschéftigungsstatistik der Bundesagentur fir Arbeit, BERUFENET, IAB Job-Futuromat.

IAB INSTITUT FUR ARBEITSMARKT- UND
BERUFSFORSCHUNG
Die Forschungsainrichtung der Bundesagentur fkr Arboit
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Berufssegmente nach Geschlecht in Berlin

Substituierbarkeitspotenzial der Tatigkeiten nach Geschlecht und Berufssegmenten in Berlin, 2019

Land-, Forst- und Gartenbauberufe

Fertigungsberufe

Fertigungstechnische Berufe

Bau- und Ausbauberufe

Lebensmittel- und Gastgewerbeberufe

Medizinische u. nicht-medizinische Gesundheitsberufe
Soziale und kulturelle Dienstleistungsberufe
Handelsberufe

Berufe in Unternehmensfiihrung und -organisation
Unternehmensbezogene Dienstleistungsberufe

IT- und naturwissenschaftliche Dienstleistungsberufe
Sicherheitsberufe

Verkehrs- und Logistikberufe

Reinigungsberufe

Insgesamt

I 48,1
36,5

. 74,9
55,3

. C9,3

I 39,8
45
I 38,6
35,7
BN 193
2

I 14,2
12,2

4

4,0

. 6,5
. 51,1
. 52,5

I, 514
39,4

. 43,1
44,4

., 48,1
I 40,1
44,4

I 46,4
44,8

Quelle: Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur flr Arbeit, BERUFENET, IAB Job-Futuromat.
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60,3

59,9

55,7

67,7

W Manner

Frauen

66,5
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Entwicklung nach Geschlecht und Anforderungsniveau

Substituierbarkeitspotenzial der Tatigkeiten nach Geschlecht und Anforderungsniveau in Berlin und Brandenburg, 2013, 2016 und 2019

Berlin Brandenburg
53,1
Helfer ’ +12,4 Helfer 62,2 +11,6
55,1
5 Fachkraft +13,3 5 Fachkraft 26,3 +10,9
% 42,5 5
: Hee)
= Spezialist ’ +10,2 =  Spezialist 46,4 +11,3
24,3
Experte +5,4 Experte 25,1 45
Helfer 45,9 +14,5 Helfer 451 +13,1
53,0
c Fachkraft +14,3 c  Fachkraft >0,8 +13,9
:
O L 40,7 c -
W Spezialist +13,1 W Spezialist 0.4 +12.0
22,5
Experte +9,8 Experte 218 +88
m2019 w2016 = 2013 Veranderung 2019 zu 2013 in Prozentpunkten m 2019 2016 © 2013 Veranderung 2019 zu 2013 in Prozentpunkten
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Entwicklung nach Anforderungsniveau in Berlin-Brandenburg

Substituierbarkeitspotenzial der Tatigkeiten nach Anforderungsniveau in Berlin-Brandenburg, 2013, 2016, 2019

W 2019 m2016 © 2013 Veranderung 2016 bis 2019 in Prozentpunkten

Helfer +1,6

< Fachkraft +5,7
@

aa .

Spezialist +4,6

Experte +1,4

Helfer +0,7
o

32 Fachkraft +4.2
c
(]
<

® Spezialist +4,1
[an]

Experte +0,6

0 10 20 30 40 50 60
Quelle: Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fir Arbeit, BERUFENET, IAB Job-Futuromat.
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Digitalisierung und der zukinftige Bedarf an Arbeitskraften

Prognostizierter Bedarf an Erwerbstatigen fur Prognostizierter Bedarf an Erwerbstatigen fir
Helfertatigkeiten in Deutschland bis 2040 Fachkrafttatigkeiten in Deutschland bis 2040
e Helfer Basisszenario = = == Helfer "Digitalisierte Arbeitswelt" Fachkrafte Basisszenario Fachkrafte "Digitalisierte Arbeitswelt"
5,8 25,5
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Spezialistentatigkeiten in Deutschland bis 2040 Expertentatigkeiten in Deutschland bis 2040
Spezialisten Basisszenario = == == Spezialisten "Digitalisierte Arbeitswelt" — [ xperten Basisszenario = = = Experten "Digitalisierte Arbeitswelt"
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Quelle: BIBB-IAB Qualifikations- und Berufsprojektionen (www.qube-projekt.de): 6. Welle. Datenbankabruf aus dem QuBe-Datenportal // Seite 23
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' s s A (Bundesinstitut fiir Berufsbildung). Die dargestellten Werte ab 2016 sind Projektionswerte.


http://www.qube-projekt.de/

